


1

EVO MORALES AYMA
PRESIDENTE  DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA



ALVARO GARCÍA LINERA
VICEPRESIDENTE  DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA



LUIS ALBERTO ARCE CATACORA
MINISTRO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS



OLVIS JESUS OLIVA LOPEZ 
GERENTE GENERAL

DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS





Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

Lic. Víctor Hugo Morales Martínez 

Presidente del Directorio de Depósitos Aduaneros Bolivianos
Representante del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas

Lic. German Prudencio Taboada Párraga

Miembro del Directorio de Depósitos Aduaneros Bolivianos
Representante del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía 
Plural

Lic. Sergio Vargas Montero 

Miembro del Directorio de Depósitos Aduaneros Bolivianos
Representante del Ministerio de la Presidencia

Máxima Autoridad Ejecutiva
Lic. Olvis Jesús Oliva Lopez 

Gerente General

Personal Ejecutivo DAB
Lic. Marcelo Carlos Paredes Iturri

Gerente Nacional de Administración y Finanzas a.i.

Lic. Raquel Lema Velásquez

Jefe del Departamento de Administración a.i.

Lic. Ronald Arraya Veliz

Jefe del Departamento de Finanzas a.i.

Ing. Javier Sandro Villarroel Alvarez 

Gerente Nacional de Operaciones a.i.

Lic. Osmar Enrique Villarroel Herbas

Jefe de Seguridad Personal y Operativa a.i.

Lic. Israel Flores Medrano

Jefe de la Unidad de Planifi cación a.i.

Dr. Orlando Agustin Zapata Sanchez

Jefe de la Unidad de Asuntos Jurídicos a.i.

Lic. Evelin Palacios Ovando 

Jefa de la Unidad de Auditoría Interna a.i.

Ing.Karla Alvarez Daza Peñaranda

Jefe del Departamento de Sistemas a.i.

Elaboración:
Unidad de Planifi cación

Depósito Legal: 4-2-204-17 P.O.

ISBN: 978-99974-938-0-4

Diseño y Diagramación: Walter Saavedra

Impresión: Artes Gráfi cas Sagitario s.r.l.

Impreso en La Paz – Bolivia



APROBACIÓN 9

PRESENTACIÓN 17

INTRODUCCIÓN 21

1. ENFOQUE POLÍTICO 25

1.1.  Nuevo Modelo de Planifi cación Estatal 27

1.2.  Plan Estratégico Empresarial (PEE) 27

1.3.  Plan Estratégico Ministerial – Ministerio de Economía y Finanzas Públicas 28

1.4.  Empresa Pública Nacional Estratégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos 30

1.5.  Misión 31

1.6.  Visión 31

2. DIAGNÓSTICO  33

2.1. Diagnóstico Foda 35

 FORTALEZAS 35

 DEBILIDADES 35

 OPORTUNIDADES 35

 AMENAZAS 35

3. POLÍTICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 37

3.1. Funciones de Depósitos Aduaneros Bolivianos 39

Contenido



4. PLANIFICACIÓN  41

4.1.  Pilares Estratégicos 43

4.2.  Acciones Estratégicos Empresariales (2017 – 2020) 43

4.3.  Indicadores de Impacto y de Proceso 43

4.4.  Acciones Estratégicas Empresariales de Depósitos Aduaneros Bolivianos 43

4.4.1.  Acción Estratégica Empresarial N° 1 43

 PILAR, META, RESULTADO Y ACCIÓN 44

 INDICADOR DE IMPACTO 44

 LÍNEA BASE (2015) 44

 RESPONSABLES 44

 INDICADORES DE PROCESO 44

4.4.2. Acción Estratégica Empresarial N° 2  45

 PILAR, META, RESULTADO Y ACCIÓN 45

 INDICADOR DE IMPACTO 45

 LÍNEA BASE (2015) 45

 RESPONSABLES 46

 INDICADORES DE PROCESO 46

4.4.3. Acción Estratégica Empresarial N° 2  46

 PILAR, META, RESULTADO Y ACCIÓN 46

 INDICADOR DE IMPACTO 47

 LÍNEA BASE (2015) 47

 RESPONSABLES 47

 INDICADORES DE PROCESO 47

5. PRESUPUESTO  49

5.1.  Presupuesto Quinquenal 51



Aprobación

















Presentación





19

Depósitos Aduaneros Bolivianos es una Empresa Pública Nacional 

Estratégica (EPNE-DAB), creada mediante Decreto Supremo No. 

29694 el 03 de septiembre 2008. Fue creada como persona jurídica 

de derecho público, bajo tuición del Ministerio de Economía y Finan-

zas Públicas (MEFP), con patrimonio propio, autonomía de gestión 

administrativa, fi nanciera, legal y técnica. Su organización y funcio-

namiento está sujeta a la normativa aplicable vigente y en especial a 

la Ley No. 3351 del 21 de febrero de 2006 de Organización del Poder 

Ejecutivo y su respectivo Reglamento.

A lo largo de casi 9 años nuestra empresa ha enfrentado diferentes 

cambios, tanto en su estructura interna como en el entorno en el que 

desarrolla sus actividades. La dinámica del comercio exterior y las 

modifi caciones normativas que lo regulan, han generado la necesi-

dad de realizar ajusten que permitan a la DAB responder de manera 

efi ciente y oportuna a estos cambios. 

Es así que durante la gestión 2014 se posesiona a la actual Gerencia 

General, la cual, junto a su planta ejecutiva ya viene cumpliendo la-

bores por algo más de tres (3) gestiones, durante las cuales  nuestra 

Empresa ha encarado el reto fundamental de contar con la infraes-

tructura necesaria para la prestación de los servicios concesionados: 

Logística, Almacenamiento y Control de Tránsitos; y el de tecnifi car 

nuestros procesos a través de herramientas informáticas a objeto de 

contar con procesos simples, seguros y efi cientes.

Haciendo un rápido balance de los logros institucionales alcanzados 

por la presente gestión queremos resaltar el uso de  tecnología, y 

por otra parte, el fortalecimiento institucional, logros que coadyuvan 

nuestra visión de Empresa.

A pesar de la caída de nuestros ingresos, debido a factores externos, 

normativa aduanera y la dinámica del comercio exterior, los cuales 

no se encuentran bajo control de la DAB, es importante destacar el 

ajuste de gastos realizado sin poner en riesgo el desempeño opera-

tivo mismo, que es el refl ejo del compromiso y dedicación de todo 

nuestro personal.

Constituidos como pilar estratégico en las operaciones logísticas del 

comercio exterior boliviano y alineado con el engrandecimiento de 

nuestro Estado, nos comprometemos a mantener nuestro compromi-

so de encarar nuestras actividades bajo los  principios fundamentales 

de transparencia y seguridad.

Con trabajo, esfuerzo y dedicación y bajo la premisa del Ama Suwa, 

Ama Qhilla, Ama Llulla, lograremos encumbrar a nuestra Empresa 

como una Empresa de Excelencia.

Presentación
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La Empresa Pública Nacional Estratégica - Depósitos Aduaneros Bo-

livianos (DAB), se crea como parte de la política de gobierno, en la 

que el estado es el promotor del desarrollo económico y participa ac-

tivamente en la generación de excedentes económicos, garantizando 

la redistribución equitativa de la riqueza y administrando unidades 

económicas con una gestión efi caz, efi ciente, y transparente y con 

criterio empresarial.

Mediante Decreto Supremo No. 29694 del 3 de septiembre de 2008, 

se crea la Empresa Pública Nacional Estratégica “Depósitos Adua-

neros Bolivianos”, como una persona jurídica de derecho público, 

bajo tuición del  Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, con 

patrimonio propio, autonomía de gestión administrativa, fi nanciera, 

legal y técnica, cuya organización y funcionamiento estará sujeta a la 

normativa aplicable vigente y en especial a la Ley 3351 de 21 de fe-

brero de 2006, de Organización del Poder Ejecutivo y su  reglamento.

El 20 de Abril de 2009, la DAB suscribe un Contrato de Concesión, en 

el cual la Aduana Nacional de Bolivia - AN otorga a nuestra empresa 

la Administración de los Recintos Aduaneros de la Concesión B, en el 

marco de la Ley General de Aduanas y el Reglamento de la Concesión 

de Depósitos Aduaneros; esta concesión fue anteriormente adminis-

trada por concesionarios privados que incumplieron el contrato de 

concesión, siendo esta revertida por la AN.

El Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Pública Nacional Es-

tratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos, con el propósito de co-

adyuvar al logro tanto de las metas del PDES como de la Agenda 

Patriótica 2025, se articula  al Plan Estratégico Ministerial del Minis-

terio de Economía y Finanzas Publicas, buscando constituirse en una 

Empresa rentable, con una gestión efi ciente y transparente.

Introducción
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1. Enfoque Político
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ILUSTRACIÓN 1: ACCIONES ESTRATÉGICAS MINISTERIALES (MEFP)
ACCIONES ESTRATÉGICAS MINISTERIALES (AEM)

Fuente: Plan Estratégico Ministerial – MEFP 
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ENLACE PDES – ACCIONES ESTRATÉGICAS MINISTERIALES - 
MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PUBLICAS

PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO SOCIAL (PDES) ACCIÓN ESTRATÉGICA MINISTERIAL (AEM)

Pilar (7): Soberanía sobre nuestros recursos naturales

Meta (7.1.): Los recursos  naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y están siendo administrados 
por el Estado Plurinacional de Bolivia.

Resultado (7.1.192.): Se cuenta con empresas públicas que generan utilidades para su redistribución en políticas 
sociales, para el benefi cio de todas las bolivianas y bolivianos.

Acción (7.1.192.2): Garantizar la sostenibilidad económica - fi nanciera y precautelar la generación de rentabilidad 
económica para contribuir a la atención de políticas sociales.

Pilar (11): Soberanía y transparencia en la gestión pública

Meta (11.1.): Gestión Pública transparente, con servidores públicos éticos, competentes y comprometidos que luchan 
contra la corrupción

Resultado (11.1.298.): Se ha implementado un modelo de servicio público inclusivo, intercultural y comprometido 
con la concreción del Vivir Bien.

Acción (11.1.298.4): Desarrollo de una gestión efi ciente que logre una administración institucional apropiada, 
utilizando adecuadamente los recursos y la planifi cación como herramienta de gestión institucional.

Pilar (11): Soberanía y transparencia en la gestión pública

Meta (11.1.): Gestión Pública transparente, con servidores públicos éticos, competentes y comprometidos que luchan 
contra la corrupción

Resultado (11.1.301.): Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendición pública de cuentas para el 
ejercicio efectivo del control social y procesos de formación en principios y valores éticos.

Acción (11.1.301.1): Promoción y consolidación de una gestión pública transparente a través de la Rendición Pública 
de Cuentas con participación efectiva de la sociedad civil e institucionalización del Control Social.

7.1.192.2.11: Precautelar la generación de la rentabilidad económica y garantizar la sostenibilidad 
de las empresas públicas para contribuir en la atención de políticas sociales

11.1.298.4.12: Contar con una gestión efi ciente que logre una administración institucional 
apropiada, utilizando adecuadamente los recursos y la planifi cación como herramienta de gestión 
institucional

11.1.301.1.14: Promover una gestión pública transparente mediante la rendición pública de 
cuentas, la atención oportuna de denuncias por vulneración a la ética y presuntos hechos de 
corrupción y un adecuado control interno
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2.1. Diagnóstico FODA.-

Mediante la activa participación de Gerencia General, Gerencias Na-

cionales, Planta Ejecutiva y personal de DAB, se realizó el análisis 

bajo el método de: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amena-

zas (FODA) de la Empresa, el cual refl eja el siguiente resultado:

FORTALEZAS

1.  Sistema informático fl exible a los requerimientos de la 

empresa.

2.  Proyectamos una mayor capacidad de almacenamiento 

3.  Condición legal de DAB como EPNE.

4.  Generación y administración de recursos propios.

5.  Enfoque gerencial de cero tolerancias a la corrupción.

DEBILIDADES

1. Centralización de los procesos administrativos con ofi cina 

central.

2. Alto índice de relacionamientos (heredados) con la Aduana 

Nacional.

3. Falta de conocimiento normativo en personal operativo.

4. Defi ciencias en las prácticas de almacenamiento.

5. Bajos niveles salariales.

6. Falta de infraestructura para la adecuada prestación de 

servicios en algunos recintos. 

OPORTUNIDADES

1. Tecnología de información y comunicación disponible en el 

mercado.

2. Políticas de estado nacional orientadas al fortalecimiento de 

empresas públicas (Ley de Empresa Públicas).

3. Interés de los gobiernos locales y regionales para la 

construcción de nuevos recintos aduaneros.

AMENAZAS

1. Demora en las acciones y/o determinaciones de la Aduana 

Nacional.

2. Clausulas contractuales restrictivas de la Aduana Nacional.

3. Subvención a la custodia y conservación de mercancía 

incautada y abandonada determinada por obligación 

contractual.

4. Inexistente libertad en la fi jación de tarifas – dependencia 

tarifaria en función al valor CIF de la DUI.

5. Constantes cambios normativos aduaneros que afectan la 

operativa de la Empresa.

2. Diagnóstico
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Estratégicos
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3. Políticas y Lineamientos Estratégicos
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4. Planifi cación
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4.1. Pilares Estratégicos

En base a las Acciones Estratégicas Ministeriales del Ministerio de 

Economía y Finanzas Públicas, de las cuales tres (3) permiten el co-

rrecto enlace con el  Plan Estratégico Empresarial – DAB, estable-

ciendo los siguientes pilares. 

1. Rentabilidad económica

2. Gestión efi ciente

3. Transparencia

4.2. Acciones Estratégicos Empresariales (2016 – 2020)

7.1.192.2.11.1: Precautelar  la rentabilidad económica y sostenibi-

lidad de la empresa

11.1.298.04.12.2: Contar con una gestión efi ciente a través de una 

administración empresarial apropiada.

11.1.301.1.14.3: Promover una gestión pública de DAB transparen-

te mediante la rendición pública de cuentas y la atención oportuna 

de denuncias.

4.3. Indicadores de Impacto y de Proceso 

Para la contribución a la Acción Estratégica Ministerial (AEM) del 

Plan Estratégico Ministerial del Ministerio de Economía y Finanzas 

Publicas, la EPNE Depósitos Aduaneros Bolivianos mediante su Plan 

Estratégico Empresarial se articula de la siguiente forma:

4.4. Acciones Estratégicas Empresariales de Depósitos Aduaneros Bo-
livianos

4.4.1. Acción Estratégica Empresarial N° 1

Para la contribución a la Acción Estratégica Ministerial “Precautelar la 

generación de la rentabilidad económica y garantizar la sostenibilidad 

de las empresas públicas para contribuir en la atención de políticas 

sociales”, Depósitos Aduaneros Bolivianos creo    la Acción Estraté-

gica Empresarial “Precautelar  la rentabilidad económica y sosteni-

bilidad de la empresa”, estableciendo su correspondiente indicador, 

mostrando a continuación su relación con el PDES y PEM:

4. Planifi cación
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PILAR, META, RESULTADO Y ACCIÓN

CÓDIGO PDES CATEGORÍA DETALLE

7

7.1

7.1.192

7.1.192.2

Pilar

Meta

Resultado

Acción

Soberanía sobre nuestros recursos naturales

Los recursos  naturales y servicios  estratégicos han sido nacionalizados y están siendo administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia.

Se cuenta con empresas públicas que generan utilidades para su redistribución en políticas sociales, para el benefi cio de todas las bolivianas y bolivianos.

Garantizar la sostenibilidad económica - fi nanciera y precautelar la generación de rentabilidad económica para contribuir en la atención de políticas sociales.

CÓDIGO PEE ACCIÓN ESTRATÉGICA MINISTERIAL

7.1.192.2.11

7.1.192.2.11.1

7.1.192.2.11.1.1

7.1.192.2.11.1.2

Precautelar la generación de la rentabilidad económica y garantizar la sostenibilidad de las empresas públicas para contribuir en la atención de políticas sociales.   

ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL

Precautelar  la rentabilidad económica y sostenibilidad de la empresa

RESULTADOS

Se ha generado rentabilidad fi nanciera por el tránsito, almacenamiento y despacho de mercancías.

Se ha generado rentabilidad respecto a los activos totales en cuanto al tránsito, almacenamiento y despacho de mercancías.

INDICADOR DE IMPACTO

Indicador Quinquenal de Cumplimiento de la Rentabilidad Financiera de Depósitos Aduaneros Bolivianos (IQCRFDAB)

DETALLE

IQCRFDAB =   IACRFDAB * Ponderación

NOMBRE DEL INDICADOR

CÓDIGO INDICADOR PEE

7.1.192.2.11.1.1

RESPONSABLES 

DETALLE

Depósitos Aduaneros Bolivianos

SIGLA 

DAB

INDICADORES DE PROCESO

DETALLE

Indicador Anual de Cumplimiento al nivel de rentabilidad fi nanciera de Depósitos Aduaneros Bolivianos
 
Indicador Anual de Cumplimiento de rentabilidad respecto a los activos totales de Depósitos Aduaneros Bolivianos

TEMPORALIDAD

2016-2020

2016-2020

RESPONSABLE

Depósitos Aduaneros Bolivianos

Depósitos Aduaneros Bolivianos

SIGLA

IACRFDAB 

IACRATDAB 

N°

3
 
4 

LÍNEA BASE (2015)

LÍNEA BASE

-0.03% es el nivel de retorno de utilidad neta antes de ajustes con respecto al aporte de capital para la gestión 2015.

-0.03% es el nivel de retorno de utilidad neta antes de ajustes con respecto a los activos totales para la gestión 2015.

RESULTADOS

Se ha generado rentabilidad fi nanciera por el tránsito, almacenamiento y 
despacho de mercancías. 

Se ha generado rentabilidad respecto a los activos totales en cuanto al 
tránsito, almacenamiento y despacho de mercancías. 
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INDICADOR DE IMPACTO

Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Administración Institucional

DETALLE

IQCAI= IQCAI2016 + IQCAI2017 + IQCAI2018 + IQCAI2019 + IQCAI2020

NOMBRE DEL INDICADOR

CÓDIGO INDICADOR PEE

11.1.298.4.12.2.3

CÓDIGO PEE ACCIÓN ESTRATÉGICA MINISTERIAL

11.1.298.4.12

11.1.298.4.12.2

11.1.298.4.12.2.3

Contar con una gestión efi ciente que logre una administración institucional apropiada, utilizando adecuadamente los recursos y la planifi cación como herramienta de gestión 
institucional.  

ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL

Contar con una gestión efi ciente a través de una administración empresarial apropiada.

RESULTADOS

Se cuenta con una gestión efi ciente a través de la administración empresarial apropiada.

PILAR, META, RESULTADO Y ACCIÓN

CÓDIGO PDES

11

11.1

11.1.298.

11.1.298.4

CATEGORÍA

Pilar

Meta

Resultado

Acción

DETALLE

Soberanía y Transparencia en la Gestión Pública

Gestión Pública transparente, con servidores públicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupción.

Se ha implementado un modelo de servicio público inclusivo, intercultural y comprometido con la concreción del Vivir Bien. 

Desarrollo de una gestión efi ciente que logre una administración institucional apropiada, utilizando adecuadamente los recursos y la planifi cación como herra-
mienta de gestión institucional.

LÍNEA BASE (2015)

LÍNEA BASE

Para el 2015, DAB registró una gestión efi ciente (1,15) debido a que mostraron una mejor ejecución física en relación al 
presupuesto. 

RESULTADOS

Se cuenta con una gestión efi ciente a través de la administración empre-
sarial apropiada.

4.4.2. Acción Estratégica Empresarial N° 2

Para la contribución a la Acción Estratégica Ministerial “Contar con 

una gestión efi ciente que logre una administración institucional apro-

piada, utilizando adecuadamente los recursos y la planifi cación como 

herramienta de gestión institucional”, Depósitos Aduaneros Bolivia-

nos formuló la Acción Estratégica Empresarial “Contar con una ges-

tión efi ciente a través de una administración empresarial apropiada”, 

estableciendo su correspondiente indicador, mostrando a continua-

ción su relación con el PDES y PEM:
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RESPONSABLES 

DETALLE

Depósitos Aduaneros Bolivianos

SIGLA 

DAB

INDICADORES DE PROCESO

DETALLE

Indicador Anual de Cumplimiento a la gestión institucional efi ciente 

TEMPORALIDAD

2016-2020

RESPONSABLE

Depósitos Aduaneros Bolivianos

SIGLA

IACGIE:  

N°

1 

CÓDIGO PEE ACCIÓN ESTRATÉGICA MINISTERIAL

11.1.301.1.14

11.1.301.1.14.3

11.1.301.1.14.3.4

11.1.301.1.14.3.5

11.1.301.1.14.3.6

Promover una gestión pública transparente mediante la rendición pública de cuentas, la atención oportuna de denuncias por vulneración a la ética y presuntos hechos de corrup-
ción y un adecuado control interno.  

ACCIÓN ESTRATÉGICA EMPRESARIAL

Promover una gestión pública de DAB transparente mediante la rendición pública de cuentas y la atención oportuna de denuncias.

RESULTADOS

Se ha realizado las rendiciones públicas de cuentas, consolidando una gestión transparente 

Se ha dado atención oportuna a las denuncias por vulneración a la ética y presuntos hechos de corrupción. 

Se optimizaron los procesos de control interno a través de la cantidad de auditorías realizadas

PILAR, META, RESULTADO Y ACCIÓN

CÓDIGO PDES

11

 

11.1

 

11.1.301

11.1.301.1

CATEGORÍA

Pilar

Meta

Resultado

Acción

DETALLE

Soberanía y Transparencia en la Gestión Pública 

Gestión Pública transparente, con servidores públicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupción. 

Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendición pública de cuentas para el ejercicio efectivo del control social y procesos de capacitación en 
principios y valores éticos. 

Promoción y consolidación de una gestión pública transparente a través de la Rendición Pública de Cuentas con participación efectiva de la sociedad civil e 
institucionalización del Control Social.

4.4.3. Acción Estratégica Empresarial N° 2

Para la contribución a la Acción Estratégica Ministerial “Promover una 

gestión pública transparente mediante la rendición pública de cuen-

tas, la atención oportuna de denuncias por vulneración a la ética y 

presuntos hechos de corrupción y un adecuado control interno”, De-

pósitos Aduaneros Bolivianos formuló la Acción Estratégica Empresa-

rial “Promover una gestión pública de DAB transparente mediante la 

rendición pública de cuentas y la atención oportuna de denuncias”, 

estableciendo su correspondiente indicador, mostrando a continua-

ción su relación con el PDES y PEM:
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INDICADORES DE PROCESO

DETALLE

Indicador Anual de Cumplimiento a la rendición pública de cuentas 

Indicador Anual de Cumplimiento a la atención oportuna de las denuncias por vulneración a la ética y presuntos 
hechos de corrupción 

Indicador Anual de Cumplimiento de Control Interno institucional 

TEMPORALIDAD

2016-2020

2016-2020

2016-2020

RESPONSABLE

Depósitos Aduaneros Bolivianos

Depósitos Aduaneros Bolivianos

Depósitos Aduaneros Bolivianos

SIGLA

IACRPC: 

IACDVEHC: 

IACCII: 

N°

1
 
2
 

3

INDICADOR DE IMPACTO

Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Transparencia y el Control Interno de la Gestión Pública

DETALLE

IQCTCIGP = IQCTCIGP2016 + IQCTCIGP2017 + IQCTCIGP2018 + IQCTCIGP2019 + IQCTCIGP2020

NOMBRE DEL INDICADOR

CÓDIGO INDICADOR PEE

11.1.301.1.14.3.4

RESPONSABLES 

DETALLE

Depósitos Aduaneros Bolivianos

SIGLA 

DAB

LÍNEA BASE (2015)

LÍNEA BASE

En la gestión 2015 y a inicios de la gestión 2016, DAB llevó adelante las 2 rendiciones de cuentas públicas establecidas 
por Ley. 

Se remitieron el  100% de las denuncias a la Unidad de Transparencia del MEFP por presuntos hechos de corrupción en 
la gestión 2015.

Se ha cumplido con el 100% de las auditorias programadas. 

RESULTADOS

Se ha realizado las rendiciones públicas de cuentas, consolidando una 
gestión transparente 

Se ha dado atención oportuna a las denuncias por vulneración a la ética y 
presuntos hechos de corrupción. 

Se optimizaron los procesos de control interno a través de la cantidad de 
auditorías realizadas 





5. Presupuesto
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5.1. Presupuesto Quinquenal

El Presupuesto Quinquenal es un instrumento fi nanciero de mediano 

plazo que considera los ingresos esperados y gastos en un perido 

“generalmente de cinco años”.

El presupusto presentado a continuacion se lo realizó de manera 

estimada, por lo cual dicha informacion es de carácter referencial y 

puede ser ajustado y/o modifi cado según lo exija el organo rector, en 

el marco de la siguiente normativa:

  La Ley N° 62 Art. 40 que faculta al MEFP para llevar 

adelante la formulacion, desarrollo y reglamentacion de la 

politica fi scal y presupuestaria de medianto y largo plazo.

  El DS N° 429 Art. 13 establece que el Viceministerio de 

Presupuesto y Contabilidad Fiscal dependiente del MEFP, 

debe formular y desarrollar la politica presupuestaria 

plurinacional de mediano y largo plazo.

El Plan Estrategico Empresarial de la Empresa Publica Nacional Estra-

tegica Depositos Aduaneros Bolivianos, cuenta con tres (3) Acciones 

Estrategicas que tienen una asignacion presupuestaria en funcion 

a la carga de las actividades, las cuales se detallan a continuación.

5. Presupuesto 
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DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - PRESUPUESTO QUINQUENAL POR ACCIÓN ESTRATÉGICA MINISTERIAL 

Acción Estratégica Ministerial 

9. Precautelar la generación de la rentabilidad econó-
mica y garantizar la sostenibilidad de las empresas 
públicas para contribuir en la atención de políticas 
sociales. 

11. Contar con una gestión efi ciente que logre una 
administración institucional apropiada, utilizando 
adecuadamente los recursos y la planifi cación como 
herramienta de gestión institucional.

12. Promover una gestión pública transparente 
mediante la rendición pública de cuentas, la atención 
oportuna de denuncias por vulneración a la ética y 
presuntos hechos de corrupción y un adecuado control 
interno.  

TOTAL

RESPONSABLE

*Gerencia Nacional de Ope-
raciones 

* Gerencia General
* Unidad de Planifi cación
* Unidad de Asuntos Jurídicos
* Gerencia Nacional de Adminis-
tración y Finanzas
* Departamento de Sistemas

*Unidad de Auditoría Interna 
*Área de Transparencia 

Presupuesto 2016

123.294.586

10.000
626.219

0
67.945.841

4.068.432

544.704
                 

196.489.782

Presupuesto 2017

77.655.176

13.500
750.980
438.004

68.149.219
1.259.484

730.500
           

           

148.996.863

Presupuesto 2018

132.339.752

10.000
626.219

0
67.945.841

4.068.432

544.704
                 

         205.534.948

Presupuesto 2019

108.845.725

10.000
626.219

0
57.945.841

4.068.432

544.704
                       

172.040.921

Presupuesto 2020

142.218.546

10.000
626.219

0
67.945.841

4.068.432

544.704
                        

215.413.742

*Está sujeto a modifi cación por parte de la Entidad




